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Почему важна точность этой оценки, проверенная независимым экспертом?

Недавний обзор показал, что большинство заключений, доступных сегодня, не 
упомянуты в исследованиях и отчетах, подтверждающих их точность. Из того 
меньшинства, заявившего о представлении отчетности, значительное количество 
таких исследований проводилось в частном порядке; часто самим поставщиком 
оценки, а не объективной и квалифицированной организацией. Тем не менее, наш 
опыт служит примером в этой нерегулируемой государством отрасли 
промышленности. Как мы это делаем? Предоставляем нашу экспертную оценку на 
проведение объективной, независимой серии тестов: на конструктную валидность, 
надежность и несопоставимое воздействие - все это проводится 
квалифицированной научной авторитетной организацией (Институтом 
стандартов оценки). Наша цель Обеспечение доверия и уверенности наших 
пользователей путем предоставления наиболее точных и надежных оценок в 
данной отрасли. На последней странице данного отчета можно ознакомиться с 
более подробной информацией по теме и мерах, которые мы приняли для 
обеспечения высокой точности данной оценки. 
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Исследования этого отчета
доказывают, что большинство успешных людей объединяет общая черта самосознания. Они 
способны быстрее распознавать ситуации, в которых они могут достичь успеха. Таким образом, им 
легче находить способы достижения целей, которые близки им и соответствуют их мотивам. У тех, 
кто лучше понимает свои естественные порывы гораздо больше шансов использовать 
потенциальные возможности вместе со здравым смыслом и добиваться желаемых результатов.

Мотивация помогает влиять на поведение и действия. Для достижения высоких результатов 
жизненно важно убедиться, что ваша мотивация соответствует тему, что вы делаете, чтобы 
стимулировать увлеченность, снизить утомляемость и воодушевить вас.

Экспертная оценка «Мотиваторы» является результатом совместного исследования того, что движет 
и мотивирует человека, проведенного доктором Эдуардом Шпрангером и Гордоном Олпортом. 
Мера духовных ценностей, обнаруженные этими двумя исследователями, определяют причины, 
побуждающие человека использовать свои навыки уникальным способом. Информация, 
приведенная в данном документе, поможет вам понять свои мотивы и движущие силы, представить 
четкую линию поведения того, как добиться максимального успеха за счет достижения большего 
соответствия вашей увлеченности тому, что вы делаете, и своему стереотипу поведения.

Элементы индекса мотивации. 
Этот индекс мотивации уникален для рынка тем, что он рассматривает семь независимых и 
уникальных аспектов мотивации. В большинство подобных документов исследуют только шесть 
параметров мотивации, объединяя индивидуализм и природные способности в один параметр. 
Данная оценка соответствует первоначальным работам и типовым схемам двух наиболее 
значительных исследователей в этой области, таким образом, предоставляя вам психологический 
портрет, который поможет вам разобраться в ваших уникальных движущих силах.

Семь аспектов мотивации, исследованных в этом отчете:
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 Детальное ознакомление
Каждая приведенная ниже характеристика раскрывает ваши предпочтения в формировании 

стереотипов поведения и указывает на то, что вас вдохновляет.

Мотиватор Нижний предел Высокий предел

Эстетический

Приземленность
 Прагматичность и установка на 
материальные ценности приносят 
конкретные и надежные 
результаты.

Эксцентричность 
 Достигается  равновесием и 
гармонией между окружающим 
миром и самим собой.

Экономичный

Удовлетворенность 
 Менее 
конкурентноориентированные 
подходы и большее 
удовлетворение тем, что у вас 
уже имеется.

Сдержанность  
 Меркантильность, материальная 
выгода и достижение реальной 
отдачи от усилий.

Индивидуалистический

 Защита   
 Не привлекать всеобщего 
внимания, держать свое мнение 
при себе и снизить вероятность 
саморекламы.

Неограниченность 
 Выражение своей 
самостоятельности и свободы от 
влияния чужих идей и правил.

Властный

Подчинение
 Поддержка усилий других людей 
и менее целенаправленный 
подход к отстаиванию 
собственного личного 
пространства.

Доминирование
  Руководство и контроль над 
людьми, окружением и вторжение 
в их личное пространство.

Альтруистический

Сосредоточенность
 Концентрация на собственных 
желаниях и потребностях и 
недоверчивость относительно 
поступков других людей.

Слабый противник 
 Помогающий смягчать страдания и 
переживания других людей за счет 
личных средств.

Регламентирующий

Непокорность
 Остается независимым в отличие 
от стеснительных и зависимых от 
чужого мнения людей.

Черно-белое 
 Восприятие и установление 
повседневного режима, 
заведенного порядка и личных 
границ для себя и других.

Теоретический

Незаинтересованность 
 Более пренебрежительное 
отношение к сбору новой 
информации и открытий, 
полагаясь при этом на свои 
естественные инстинкты и опыт в 
поисках ответов.

Научная деятельность  
Деятельность, направленная на 
получение сведений о том, что 
является, по вашему мнению, 
важным и значимым.
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Краткий обзор мотивацийSample 
Моральные ценности. Баллы/Оценка Процентильная оценка

1. Слегка закрашенная заштрихованная область для каждого мотиватора указывает на результаты 
абсолютного большинства  населения. Это означает, что если вы берете обычную выборку значений 
мотиваторов и оценили их от 0 до 100, вы увидите, что большинство значений попадет на заштрихованную 
область. Это показывает, имеет ли население более высокие или низкие результаты по данному параметру. 
Руководствуетесь ли вы своей мотивацией также, как и большинство других людей?

2. Поле нормы (маленький прямоугольник) представляет СРЕДНИЙ диапазон оценок. Данные внутри этого 
поля представляют собой значения  множества схожих людей  (поэтому это норма). Если ваш результат 
находится в пределах нормы, это ситуационная модель; вы последовательно расположили в порядке 
приоритетности параметры данного утверждения на высокие и низкие.

3. Линия по центру прямоугольника представляет собой средний балл. Подобно тому, как средняя линия 
делит дорогу посередине, медиана делит диапазон оценок на равные половины. 50% значений находятся 
выше средней линии, а 50% - ниже средней линии.

4. Цветная полоса соответствует вашему результату от 1 до 100. Они показывают уровень значимости  этого 
мотиватора для вас. Более высокие цифры означают, что вы систематически оцениваете мотиватор как 
более значимый, а более низкие цифры - что мотиватор постоянно оценивался как менее важный. Цифры 
также наглядно демонстрируют распределение значений на очень низком, низком, среднем, высоком и 
очень высоком уровнях. Люди, набравшие баллы в каждой группе, имеют сходные характерные черты и 
приметы (то есть те, у кого очень низкие баллы, располагают  одни и теми же общими ценностями).

5. Ваша  оценка показывает, насколько мотиваторы влияют на ваше поведение и решения в порядке от 1 до 
7. Имейте в виду, что некоторые мотиваторы взаимосвязаны с другими, которые усиливают их значение, но 
это реальный рейтинг от 1 до 7, в зависимости от того, какие из них наиболее эффективны. 
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Подробная информация Sample мотивации

Эстетический - Высокий
Скорее всего, вы будете обладать "внутренним осознанием" и захотите 
понять настроения, привязанности и ценности себя и других.

Экономичный - Низкий
Вы не движимы денежным вознаграждением или тем, что вы 
“первый”, и вам может не хватать эмоциональной инициативы, 
необходимой для конкуренции с окружающими.

Индивидуалистический - Низкий
Вы способны и готовы поддержать чьи-то идеи, не вставляя свои 
собственные.

Властный -  Очень Высокий
Вы будете стремиться к достижению авторитетных позиций и будете 
привлечены к ролям, которые позволяют вам руководить и 
контролировать.

Альтруистический - Низкий
Вы убедитесь, что вы позиционируете себя, чтобы не обжечься, 
работая в тесном контакте с другими.

Регламентирующий - Высокий
Вы верите, что есть только один способ решить проблему, и будете 
стараться работать в установленных границах.

Теоретический - Средний
При принятии решений вы можете полагаться как на новую 
информацию, так и на то, что сработало в прошлом.
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SampleМатрица слов мотиватора

Эта диаграмма ваших идентификаторов дает лучшее представление о том, что движет вашей 
мотивацией.

Матрица слов-мотиваторов переводит ваш цифровой результат в описание из одного слова и 
помещает каждое слово в относительную позицию по отношению к другим идентификаторам.

Обозначив свой цифровой балл одним словом, вы сможете лучше понять, описать и определить 
свою мотивационную ориентацию.
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Эстетическая мотивация Высокий

Общепринятые ценности:
•  Вы более чувствительны и интуитивны в вопросах, которые другим может быть трудно определить.
•  Вы лучше работаете в окружении, которое приятно с эстетической или экологической точки зрения.
•  Вы обладаете внутренним осознанием и стремлением понять настроения, убеждения и ценности себя и 

других.
•  Вы действительно будете ценить вещи и места исключительно по их внутренней ценности, а не по 

статусным причинам.

Побудительная интуиция:
•  Вы гарантируете, что творчество и форма работают в тандеме с функцией и результатами.
•  Вы привносите нетрадиционное мышление. Убедитесь, что вы не боитесь делиться своими интуитивными 

прозрениями.
•  Вы проявляете интерес к более глубокому смыслу обычных вещей.
•  Вы, вероятно, остро осознаете вред, заботу, справедливость и взаимность по отношению к людям и 

животным.

Принципиальные преимущества:
•  Скорее всего, вы мыслите вне себя в отношении работы и будете искать баланс между собой и своим 

окружением.
•  Вы будете пытаться решать практические проблемы нетрадиционными способами.
•  Вы проявляете способность видеть за пределами обычного и можете принести освежающую 

нетрадиционность тем, кто вас окружает.
•  Вы, скорее всего, поверите, что другие думают так же нетрадиционно, как и вы.
 
Возможности роста:
•  Вы могли бы извлечь выгоду из того, чтобы быть немного более реалистичными.
•  Вы склонны подходить к проблемам, возможностям и вызовам необычными способами, которые могут 

создать ненужные риски.
•  Это нормально, что некоторые не понимают и не ценят вашу страсть и творчество так же, как вы.
•  Не доставляйте "Кадиллак", когда "Шевроле" будет достаточно.

Путь обучения:
•  Вы объединяете новые знания с творчеством, чтобы достичь большей гармонии и баланса в работе и 

жизни.
•  У вас есть возможность связать обучение и развитие с творчеством и интуицией людей.
•  Изучая новые вещи, связывайте их со своей способностью видеть за пределами настоящего и своими 

неортодоксальными идеями.
•  Вы можете помочь командам видеть за пределами настоящего и мыслить нестандартно.
 

Эстетический мотиватор: сильное желание и 
потребность достичь равновесия между 
окружающим миром и самим собой (внутри себя), 
создавая при этом устойчивый баланс между 
работой и личной жизнью. Творческий, образный, 
модный, мистический и выразительный, этот тип 
может переопределить или противостоять 
отношению реального мира к текущим проблемам.
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Экономичная мотивация - Низкий

Общепринятые ценности:
•  Вы набираете очки в диапазоне, который указывает на более низкий интерес к получению материального 

богатства.
•  Вы можете быть чувствительны к несправедливости и несправедливости и не захотите быть жертвой 

требований других.
•  Вы не движимы денежными вознаграждениями и конкурентными рамками.
•  Вы можете верить, что деньги предназначены для того, чтобы тратить их на то, что вы хотите.

Побудительная интуиция:
•  Вам нужно признание за новаторскую, творческую работу, а не только за выполнение поставленных задач.
•  Избегайте измерять свои результаты только любовью к ним.
•  Не забывайте хвалить других за их постоянный вклад.
•  Вы должны помнить, что у людей с огромными суммами денег тоже есть чувства.

Принципиальные преимущества:
•  Вы редко (если вообще когда-либо) смотрите на проект с точки зрения "что в нем для меня".
•  Вы чувствительны и отзывчивы к "людской стороне" деятельности, связанной с работой.
•  Вы не действуете эгоистично, но будете реагировать на потребности других.
•  Для вас денежная компенсация является основной функцией, вы можете искать в другом месте более 

высокие уровни ценности.
 

Возможности роста:
•  Вы можете переусердствовать как на работе, так и вне ее.
•  Возможно, вы нуждаетесь в том, чтобы быть нужными, и, скорее всего, в конечном итоге пожалеете о 

чрезмерных обязательствах.
•  Вы должны избегать слишком тонкого распространения себя, принимая на себя ответственность, которую 

мог бы сделать кто-то другой.
•  Вы можете ошибочно принять "я не могу" за "я не буду" и будете бояться сказать" нет " людям, потому что 

это выглядит плохо.

Путь обучения:
•  Вы забиваете, как те, кто ценит сотрудничество выше конкуренции.
•  Вы можете предпочесть просто тусоваться и наслаждаться другими, а не соревноваться с ними.
•  Вы приходите к тренировочной или развивающей функции, как правило, без отношения " что это для меня?".
•  Вы можете предпочесть командную деятельность, а не подход одинокого волка.
 

Мотивация бережливости: мотивация для защиты 
от меркантильного интереса, материальных выгод 
и получения практической прибыли от 
рискованных проектов, находчивости и 
целенаправленной энергии. Предпочтительным 
методом этого мотиватора является как личный, 
так и профессиональный подход с упором на 
конечные результаты.
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Индивидуалистический мотиватор - Низкий

Общепринятые ценности:
•  Вы можете работать в команде и помогать другим в удовлетворении их потребностей.
•  Вы цените командный менталитет и будете думать в терминах "мы", а не "я"."
•  Вы вряд ли попытаетесь установить свои собственные идеи, когда находитесь в группе.
•  Скорее всего, вы предпочтете, чтобы вас видели, а не слышали.

Побудительная интуиция:
•  Вы предпочитаете быть признанным за свой вклад частью группы, а не выделяться.
•  Скорее всего, вы предпочтете помогать другим, а не делать все это.
•  Вы предпочтете быть мужчиной или женщиной за занавесом, а не тем, кто впереди.
•  Вы захотите сами принять решение о том, чтобы быть хорошо заметным в настройках группы.

Принципиальные преимущества:
•  Вы будете уважать идеи и уникальность других людей.
•  Вы не нуждаетесь в распознавании имен и будете удовлетворены тем, что являетесь частью целого.
•  Вы способны помочь другим сиять.
•  Ваш дух сотрудничества и спокойная уверенность станут глотком свежего воздуха для многих.
 

Возможности роста:
•  Возможно, вам придется больше постоять за себя и свои идеи.
•  Вы можете думать, что вы ни в коей мере не способны к творчеству.
•  Вы можете бояться выглядеть эгоистичным, продвигая свою собственную программу.
•  Тебе следует больше думать вслух.

Путь обучения:
•  Вы захотите иметь собственное время, а не всегда быть на переднем крае.
•  Вы предпочитаете групповые усилия, а не звездные роли.
•  Скорее всего, вы будете самодисциплинированны, когда работаете с другими, и вас будет нелегко отвлечь.
•  Вы предпочтете групповое участие индивидуальному признанию.
 

Индивидуалистический мотиватор: 
потребность быть самостоятельным, 
уникальным, независимым и выделяться из 
толпы. Это стремление быть социально 
независимым и иметь свободу 
самовыражения за исключением того, когда 
ему говорят что надо делать.

Экономический аспект: в этом аспекте исследуется 
мотивация обеспечения безопасности от материальной 
выгоды и достижения практической отдачи. 
Предпочтительным подходом в этом аспекте является 
профессиональный подход с упором на конечный 
результат.
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Властная  мотивация - Очень Высокий

 
Общепринятые ценности:
•  Вы, скорее всего, выживший, и вам нужно будет преодолеть сложные проблемы.
•  Ты веришь, что победа твоя.
•  Вы должны направлять и контролировать подчиненных, а не позволять им контролировать себя.
•  Вы можете втайне верить, что только вы способны руководить.

Побудительная интуиция:
•  Вы должны предоставить другим такую же свободу принимать решения, которые вы хотите.
•  Важно наделять других той же силой, которую вы хотите иметь.
•  Вы должны понимать, что можете оказаться сильнее, чем думаете.
•  Вы должны быть готовы делиться победами, а не держать их все для себя.

Принципиальные преимущества:
•  Скорее всего, вы проявите инициативу, не дожидаясь, пока вас попросят.
•  Скорее всего, вы быстро продвинетесь в своей области знаний.
•  Вы можете быстро разозлиться или возбудиться из-за медленно движущихся людей и подтолкнуть их 

вперед.
•  Вы будете владеть своими ролями на рабочем месте и справляться со всем, что с ним связано.
 

Возможности роста:
•  Вы можете мыслить в терминах экстремальной конкуренции.
•  У вас не будет времени на более медленных людей, и они могут вас раздражать.
•  Возможно, Вам потребуется немного времени и подумать, прежде чем предпринимать какие-либо 

действия.
•  Вы можете быть захвачены продажей себя, а не своей идеи.

Путь обучения:
•  Вы создадите среду, которая будет побуждать других следовать за вами.
•  Вам нужно большое разнообразие доступных вам мощных опций.
•  Вам понадобится собственное пространство при работе с командами.
•  Вам нужна свобода, чтобы придумать свою собственную повестку дня.
 

Мотиватор власти: вас считают 
успешным лидером, имеющим влияние и 
контроль над окружающими людьми. 
Конкурентоспособность и контроль часто 
ассоциируются с теми, кто набирает 
более высокие результаты в этом 
мотивационном аспекте.
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Альтруистический аспект мотивации Низкий

Общепринятые ценности:
•  Скорее всего, вы будете видеть в определенных людях средство для достижения любой поставленной цели.
•  Скорее всего, вы будете настроены решительно в хаосе.
•  Вы, вероятно, будете недоверчивы к некоторым людям.
•  Вы, вероятно, не будете ценить людей, которые не несут свой собственный вес.

Побудительная интуиция:
•  Вы связываете все результаты с практическими потребностями, а не с потребностями людей.
•  Помните, что найдется приличное количество людей, которые могут поверить, что они вам не нравятся.
•  Ваш серьезный подход может быть неправильно воспринят более общительными стилями.
•  Поскольку вы будете тяготеть к независимости во время работы, запланируйте время для самостоятельной 

деятельности.
 

Принципиальные преимущества:
•  Вам будет трудно воспользоваться преимуществами в бизнесе.
•  Вы серьезно относитесь к проблемам и вызовам.
•  У вас будет серьезный подход к здравому смыслу.
•  Вы, скорее всего, не будете уклоняться от трудных решений.

Возможности роста:
•  Возможно, Вам будет полезно почаще ставить себя на место кого-то другого.
•  Поскольку у вас мало терпения для глупости, убедитесь, что человек пытается, прежде чем выносить 

суждение.
•  Некоторые могут видеть вас сдержанным и закрытым для их эмоциональных призывов.
•  Вы можете быть несколько беспощадны, когда соревнуетесь с другими.

Путь обучения:
•  Вы можете не чувствовать себя как дома, когда эмоционально работаете с командами.
•  Вам может не нравиться совместная учебная деятельность, в отличие от деятельности, требующей 

руководства и контроля.
•  Скорее всего, вы можете быть тихим и в фоновом режиме, когда участвуете в тренировочных 

мероприятиях.
•  Возможно, вам придется сделать шаг назад и осознать свою силу при работе с пассивными людьми.
 

Альтруистический аспект мотивации : 
выражение потребности или настроя 
приносить пользу другим за счет своих 
интересов. В некоторых случаях этот 
аспект включает в себя подлинную 
искренность в оказании помощи другим, 
но не всегда. Часто интенсивный уровень 
в этом аспекте больше связан с низкой 
самооценкой.
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Регламентирующая мотивация-Высокий

Общепринятые ценности:
•  Вы будете придерживаться традиционных средств, которые работают.
•  Вы будете верить в определенные вещи в течение длительного времени, не обновляя свои идеи.
•  Вы будете стремиться обратить других в свой образ мышления.
•  Если вы нарушаете Моральный кодекс,вы оправдаете это.

Побудительная интуиция:
•  Вы должны быть глубоко убеждены, или вы не передумаете.
•  Вам нужно знать, что делать и чего не делать, прежде чем вы это сделаете.
•  Вы должны поверить, что это стоит того, прежде чем делать важные изменения.
•  Вы верите, что человек, который знает "как", имеет работу, а человек, который знает "почему", является 

боссом.
 

Принципиальные преимущества:
•  Ваши идеи, скорее всего, окажутся надежными.
•  Вы не отказываетесь от этого к тому, но будете непоколебимы в своем мышлении.
•  Ваше поведение более или менее предсказуемо.
•  Вы верите, что либо входите, либо выходите; все остальное-компромисс.

Возможности роста:
•  Не все должно быть записано.
•  Ты не должен быть таким замкнутым.
•  Вы должны быть немного более открыты для того, чтобы ошибаться.
•  Ты не единственный, кто прав.

Путь обучения:
•  Ваше развитие обучения должно быть связано с традиционными площадками.
•  Ты больше похож на последователя, чем на бродягу, когда учишься.
•  Ваше обучение и развитие должны соединить вас и ваше внутреннее мышление с внешними лидерами.
•  Вы должны быть подвержены другим людям, которые идут на больший риск и позволяют себе быть рядом 

с ними.
 

Политический аспект: это желание казаться лидером, быть 
авторитетом и контролировать свое окружение или быть 
успешным человеком. Конкурентоспособность часто 
соотносится с теми, кто набирает высокие баллы по этой 
мотивации.

Регламентирующая мотивация: 
необходимость установить порядок, 
определенный режим и все распланировать. 
Эта мотивация состоит в том, чтобы 
популяризировать черно-белое 
мировоззрение и традиционный подход к 
проблемам и испытаниям с помощью 
стандартов, правил и протоколов, 
позволяющих заполнить свой внутренний 
мир.
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Теоретическая мотивация-Средний

Общепринятые ценности:
•  Вы хотите знать, почему,но не позволяете этому мешать вам делать вещи.
•  Если у вас ограниченное терпение, вы будете "зубрить" экзамен."
•  Вы можете просто выяснить вещи и добраться до сути, не изучая слишком много.
•  Вы - "ситуационный" ученик.

Побудительная интуиция:
•  Вы привносите непрерывность и структуру в группы, где мышление необходимо, не слишком отвлекаясь.
•  Ваше любопытство может быть обострено, если вас что-то интересует.
•  У вас сбалансированный взгляд на технические проблемы, и вы не захотите слишком глубоко погружаться в 

то, что выходит за рамки вашей компетенции.
•  У вас есть четкая перспектива, способная взвесить обе стороны проблемы одинаково.

Принципиальные преимущества:
•  Вы не будете слепо делать вещи, не проведя хотя бы некоторого расследования.
•  Вы приносите стабилизацию сверх-мыслителям.
•  Вы будете разбираться в самых разных предметах, которые вас волнуют.
•  Вы любопытны до некоторой степени.
 

Возможности роста:
•  Возможно, вам придется стать более сведущим в определенных предметах, чтобы повысить ценность.
•  Вы можете оставаться нейтральным по вопросам, выходящим за рамки вашего понимания.
•  Возможно, Вам потребуется время, чтобы разобраться в сложных вопросах.
•  Кое-что читаешь, но не все.

Путь обучения:
•  Вы, скорее всего, окажетесь позади программ, которые доставляют удовольствие, и будете говорить о том, 

что вы уже знаете.
•  Вам не понадобится слишком много информации, когда вы узнаете что-то новое.
•  Скорее всего, вы поддержите идеи, которые имеют смысл.
•  Вы, как правило, остановитесь на тех способах, которые были установлены и доказали свою эффективность.
 

Политический аспект: это желание казаться лидером, быть 
авторитетом и контролировать свое окружение или быть 
успешным человеком. Конкурентоспособность часто 
соотносится с теми, кто набирает высокие баллы по этой 
мотивации.

Теоретическая мотивация: желание 
докопаться, раскрыть и восстановить 
"истину". Эта потребность в знаниях ради 
знаний - результат "зуда" мозга. 
Рациональное мышление, рассуждения и 
осмысленное восприятие проблем являются 
важными составляющими этого параметра. 
Все дело в "необходимости" знать, почему.
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АДАПТИВНАЯ МОТИВАЦИЯ 
Приспособиться к чужим мотивационным предпочтениям бывает довольно сложно! Иногда мотивации нелегко 
заметить или они могут быть замаскированы под поведение, не соответствующее им. Решающим фактором для 
понимания мотивации людей - обратить внимание на то, что они ценят, как они говорят и на что они тратят свое 
время и внимание (или другие ресурсы). Что ими движет?  Вы можете использовать некоторые из этих вопросов в 
качестве руководства для определения типа мотивации; вы можете задавать вопросы или просто понаблюдать. Как 
только вы узнаете мотивацию человека, вы найдете более эффективный способ общения с ним. 

Эстетический • Что по для вас красиво? 
• Насколько для вас важно творческое самовыражение?
• Важнее форма и художественное восприятие или практичность?
• Насколько важно соблюдать баланс между работой и личной жизнью? 
• Как вы считаете, вы больше "витаете в облаках" или более практичны?

Экономичный • Насколько важна для вас победа? 
• Что означает термин "разумная окупаемость инвестиций"?
• Как вы думаете, у людей есть какие-то планы или они хотят/нуждаются в чем-то от 

вас?
• Вы бы рассмотрели возможность открытия своего бизнеса или возможность стать 

предпринимателем?
• Когда вы сталкиваетесь с ситуацией, задумываетесь ли вы в первую очередь о том, 

как она повлияет на вас или на других? 
Индивидуалистический • Насколько важно для вас быть независимым и самостоятельным?

• Если бы вы могли сегодня делать все, что хотите, что бы вы предприняли?
• Как вы думаете, люди обычно видят мир так же, как вы? 
• Как вы относитесь к коллективной работе и сотрудничеству?
• Что для вас значит "свобода"? 

Властный • Какую роль вы обычно играете в коллективе? 
• Насколько важно для вас быть ответственным?
• Как бы вы мотивировали других, чтобы они начали что -то делать?
• Что именно вы хотите контролировать? 
• Проявляете ли вы инициативу или предпочитаете руководить, чем действовать?

Альтруистический • Вам трудно сказать "нет" или вы чувствуете себя перегруженным и не хотите 
разбрасываться?

• Как вы думаете, какой объем содействия или предоставление помощи другим в 
пределах своих возможностей считается разумным?

• Вы бы оказали помощь тому, кто в нем нуждается, или только тем, кто его 
заслуживает? 

• Вы склонны жертвовать своими потребностями ради нужд других? 
• Чувствуете ли вы, что вам нужно делать что-то для других, чтобы быть неужным или 

любимым?
Регламентирующий • Существуют только правильный и неправильный пути достижения чего-то или 

способов реализовать себя множество? 
• Насколько важно для вас быть правым?
• Важны ли для вас правила и предписания? 
• Насколько важны для вас внутренняя организация и развитие? 
• Когда вы решаете проблемы, предпочитаете ли вы проверенный и верный подход 

или вы более гибки и открыты для вариантов? 
Теоретический • Насколько важно понимать все перспективы и детали плана/задачи? 

• Считаете ли вы себя специалистом в какой-либо области? 
• Вы предпочитаете проводить время за учебой и чтением или учиться по ходу дела? 
• Что вам нравится в изучении нового? 
• Что вы считаете самым важным - действие или знания?
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Рекомендации, которые помогут вам

1. Баллы в данном отчете представлены в виде краткой характеристики. Эти характеристики 
отражают ваши предпочтения (желания, например, жить под контролем или нет) на момент 
завершения опроса. Они не являются мотиваторами на всю жизнь, которые вы не можете 
выбирать или на которые нет возможности влиять. 

2. Нет хороших или плохих баллов, но есть последствия. Если вас не устраивает уровень усилий, 
которые вы прилагаете для достижения своих целей, как вы ведете себя по отношению к другим 
или как другие ведут себя по отношению к вам, вы можете повлиять на них с помощью 
предполагаемого поведения и эмоций (с помощью модели DISC). 

3. Главное - понять свои мотивационные предпочтения, чтобы вы могли двигаться в соответствии 
с ситуацией, подстегивая собственное осознание, преднамеренность и рост.

Что работает? 
• Определите, какие усилия и эмоциональное напряжение (реализованный потенциал) вы 

хотите использовать, двигаясь вперед.

• Выберите один простейший стереотип поведения, на котором можно сосредоточиться, 
например, сколько времени вам нужно на обдумывание проблемы или как вы пытаетесь 
получить от кого-то то, что вам нужно.

• Упростите использование своей мотивационной ориентации, которой вы пользуетесь 
сейчас, вместо того, чтобы находить более сильный или более сложный мотивационный 
элемент.

• Важно развить реальное понимание своей мотивационной ориентации, чтобы не 
обманывать себя ощущением отсутствия мотивации. Мы все мотивированы, но нам может 
не хватать «потенциала» (см. диаграмму модели DISC) для получения того, что мы хотим.

Что из этого точно не работает? 
• Не приступить и не сдаваться в процессе. Чтобы выбраться из тупика, не нужно  

преувеличивать свои усилия или полностью прекращать их прилагать. Попробуйте сделать 
что-нибудь, а затем посмотрите на результаты.

• Получать слишком много информации. Информация может помочь изменить ваше 
отношение и намерение, но сама по себе информация не поможет изменить ваш стереотип 
поведения. Залог успеха - это действие. 

• Желание стать лучше легко осуществить. Вносить небольшие изменения - это совсем другая 
история.

• Избегайте «идеальной мотивационной деятельности или работы». Вместо этого улучшите 
свое стремление к жизненно важной деятельности, используя свою природную 
мотивационную ориентацию, описанную в данном отчете.
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Небольшие шаги - большой план

От вас всего несколько шагов до прогресса.

Где я сейчас преуспеваю в работе и какие мотиваторы уже использую? 

____________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________

Какие мотиваторы не нуждаются в дополнительном анализе? 

____________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________

С какими мотиваторами я борюсь на данный момент и нуждаюсь в их дополнительном 
усилении? 

____________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________

Исходя из понимания моей мотивационной ориентации, какие типы дополнительной мотивации 
лучше всего подойдут мне сейчас? 

____________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________

Исходя из понимания моей мотивационной ориентации, какие дополнительные мотивации мне 
не подходят прямо сейчас? 

____________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________
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Выберите одно вредное воздействие на вашу мотивационную ориентацию (делайте маленькие 
шаги) для того, чтобы начать делать шаги сегодня. Затем потренируйтесь и повторите.

____________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________

Выберите одно положительное воздействие на вашу мотивационную ориентацию (делайте 
маленькие шаги) для того, чтобы начать делать шаги сегодня. Затем потренируйтесь и повторите.

____________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________

Мы все заинтересованы стать лучше, но мы застреваем в определенном процессе, который мы 
должны пройти, чтобы двинуться вперед к цели. Как можно сократить и упростить процесс 
продвижения к цели? Составьте список из 3-х пунктов, максимум. 

____________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________

Что дальше?

В отчете приводится вся информация о семи отдельных уникальных аспектах мотивации. У вас на 
руках имеется документ, который поможет вам разобраться со своими собственными 
уникальными мотивами и стимулами, включая множество сведений в каждом из семи разделов 
этого отчета, особенно в разделе «Возможности роста», чтобы вы могли применить эту ценную 
информацию. 

Сделайте следующий шаг и начните с действий, изложенных в общих чертах, чтобы улучшить 
конкретные разделы мотивации, наиболее важные для вас и вашего успеха. Не кладите отчет на 
полку или в дальний ящик стола. Используйте его в качестве справочного инструмента. В отчете 
много информации; ее слишком много, чтобы воспринять за один раз. 
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(продолжение на странице 2)

Как обеспечить точность оценки? Независимое и квалифицированное 
тестирование по стандартам, установленным APA и EEOC
«… мы благодарим за ваши усилия по созданию надежных и действенных мотиваторов…» - Институт 
стандартов оценки
Прошлое и настоящее индустрии оценки
Процесс оценки был внедрен с середины ХХ века. Первоначально они были основаны на данных Fortune 500, 
рассчитывались высококвалифицированными докторами наук и производились только группой надежных 
разработчиков. С появлением интернета в 1990-х годах возможность рассчитывать, выводить на рынок и продавать 
диагностику стало экспоненциально проще и дешевле. С тех пор метод экспертных оценок личности превратился в 
своего рода «глобальную кустарную индустрию» с вовлечением сотни новых разработчиков, создающих тысячи 
различных видов оценки.  Каждый разработчик претендует на то, чтобы его программа оценки стала научным 
инструментом высокой точности - продаваемым, перепродаваемым и используемым отдельными лицами и 
организациями всех типов; включая множество таких крупных институтов, как Fortune 500, крупнейшие университеты, 
мировые правительства и даже военные ведомства. Пугает то, что эта "глобальная кустарная индустрия", создающая 
данные, на которые полагаются миллионы, не регламентируется; ничто и никто не гарантирует, что потребители 
получают именно то, что им говорят и продают. Нет требований, гарантий, законов или правил, гарантирующих 
потребителю получение научного инструмента высокой точности - или даже методы, о которых говорят разработчики и 
продавцы. 

Каково решение? Независимое и поддающееся проверке тестирование аттестованным 
учреждением
Институт стандартов оценки (ASI) предоставляет свое мнение на основе объективного тестирования и отчетности, 
соответствующие стандартам, установленным Американской психологической ассоциацией (APA) и Комиссией по 
вопросу равных возможностей занятости (EEOC). Этот пакет тестов выполняется на добровольной основе, с 
обеспечением прозрачности результатов. Наша цель: Обеспечить профессиональную ценность и научную точность такой 
диагностики для пользователя. На эти отчеты можно отправить запросы. К ним относятся:

Конструктная валидность (стандарты APA)
Конструктная валидность является одним из самых центральных понятий в психологии. Она отражает степень 
репрезентации исследуемого психологического конструкта. Исследователи обычно устанавливают конструктную 
валидность параметра, соотнося ее с рядом других мер и утверждая на основе паттерна корреляций, что параметр 
связан с этими переменными теоретически предсказуемыми способами. 

Надежность внешних данных (стандарты APA)
Термин «надежность» в психологическом исследовании относится к последовательности метода тестирования или 
оценки. В этом случае мы оцениваем надежность или последовательность мер оценки с течением времени. При оценке 
внешней надежности оценивается степень, при которой параметр оценки варьируется при использовании. В этом 
анализе мы измеряем надежность использования теста в один момент времени по сравнению с другим. Для сравнения 
используется параметр средней дисперсии, называемая отношением средних значений. Коэффициент среднего 
значения измеряет внешнюю или временную согласованность оценки. 

Несопоставимое воздействие (Руководство EEOC)
Работодатели часто используют тесты и другие методы отбора кандидатов на работу и сотрудников для продвижения по 
службе. Использование тестов и других методов отбора может быть очень эффективным инструментом определения 
квалификации кандидатов или сотрудников. Тем не менее, использование этих инструментов может нарушать 
директивы EEOC, если они несоразмерно исключают людей из защищенной группы по классовому, расовому, половому 
или другому признаку. Важно отметить, что закон действительно допускает методы отбора лучших кандидатов на 
основе требований, связанных с работой. Если метод отбора оказывает несопоставимое воздействие с учетом расы, 
цвета кожи, религии, пола или национального происхождения, работодатель обязан доказать, что метод отбора имеет 
отношение к его деятельности и согласуется с промышленной необходимостью. Если дискриминация существует, то 
оспариваемая политика или практика должны быть связаны с навыками, необходимыми для успешного выполнения 
работы.


